
¯ŵƹş͸�ŵƹƛƣĞ͸¯ĞƛŇĞƣ͸Fŵƹƛ

͇̂́͸¯ŵƹş͸óŪė͸%ĞóƱŁ

͇̂͸UŪ͸ƱŁĞ͸ƘƛĞƣĞŪĐĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŵǒĞƛ͸ĹƹóƛėŇóŪ͸ǒĞ͸
ďĞĐŵŨĞ͸óǒóƛĞ͸ƱŁóƱ͸ƱŁĞ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ͸ŇŪ͸
ƹƣ͸ŵĸ͸ŵƹƛ͸ƱŁŇŪśŇŪĹ͈͸ĸĞĞşŇŪĹ͸óŪė͸ǒŇşşŇŪĹ͸Łóƣ͸Ūŵǒ͸
ďĞĐŵŨĞ͸ƹŪėŵŪĞ͇͸

͇̃͸͸½ŁĞ͸ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ŵƹƛ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ƣŵƹş͸şŇĸĞ͸ŵĸ͸
ƱŁŇŪśŇŪĹ͈͸ĸĞĞşŇŪĹ͸óŪė͸ǒŇşşŇŪĹ͸ǒóƣ͸ĹŇǑĞŪ͸Ʊŵ͸ƹƣ͸ďǘ͸
ƱŁĞ͸ĐƛĞóƱŇǑĞ͸ŁŇĞƛóƛĐŁŇĞƣ͸óƣ͸ó͸ĹŇĸƱ͇

͇̄͸͸�ƣ͸ó͸ƛĞƣƹşƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ėŇóşŵĹƹĞ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸şŵǒĞƛ͸
ĹƹóƛėŇóŪ͸ǒĞ͸ŨƹƣƱ͸Ūŵǒ͸óĹƛĞĞ͸Ʊŵ͸ƱóśĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƱŁĞƣĞ͸ƣŵƹş͸ĸŵƛĐĞƣ͸ŵƹƱ͸ŵĸ͸ŵƹƛ͸ŵǒŪ͸
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͇

͇̅͸ÝĞ͸Ūŵǒ͸ƣĞĞ͸ƱŁóƱ͸óşş͸ƱĞƛƛŇďşĞ͸ďşŵǒƣ͸ŵĸ͸ĸóƱĞ͈͸óŪė͸
Řŵǘŵƹƣ͸ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ͸ǒŁŇĐŁ͸ŁóǑĞ͸ĐŵŨĞ͸ŇŪƱŵ͸ŵƹƛ͸
şŇǑĞƣ͸ƹƘ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƘƛĞƣĞŪƱ͸ǒĞƛĞ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞ͸ŵĸ͸
ėĞĞėƣ͸ǒŁŇĐŁ͸ǒĞ͸Łóė͸ėŵŪĞ͸ŇŪ͸ó͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸şŇĸĞ͇͸

͇̆͸͸ÝĞ͸ƣĞĞ͸ƱŁóƱ͸ŵƹƛ͸ǩóǒƣ͸óŪė͸ŵƹƛ͸ĹŇĸƱƣ͸ǒĞƛĞ͸
ƘƛŵėƹĐĞė͸ďǘ͸ƹƣ͸ŇŪ͸ó͸ƘóƣƱ͸şŇĸĞ͸ďƹƱ͸ƹŪƱŇş͸Ūŵǒ͸ǒĞ͸
ǒĞƛĞ͸ŵŪşǘ͸óǒóƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĞĸĸĞĐƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞƣĞ͸ƚƹóşŇƱŇĞƣ͸
óŪė͸ėŇė͸ŪŵƱ͸ĸĞĞş͸ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞŨ͇͸

͇̇͸͸½ŁĞƣĞ͸ƘóƣƱ͸ėĞĞėƣ͸ƣƱĞƘ͸ŵƹƱ͸ŵĸ͸ŵƹƛ͸ƘĞƛƣŵŪóşŇƱǘ͸
óŪė͸ƹŪŇĸǘ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ĸŵƛŨ͸ŵĸ͸ó͸ƣĞƘóƛóƱĞ͸
ƣƹƘĞƛƣĞŪƣŇďşĞ͸ďĞŇŪĹ͸ǒŁŵ͸ƛĞƣĞŨďşĞƣ͸ƹƣ͇

͇̈͸͸�ŪĐĞ͸ǒĞ͸ƣĞĞ͸ƱŁŇƣ͸ďĞŇŪĹ͈͸ƱŁĞ͸ŁŇėėĞŪ͸
ŁŇĞƛóƛĐŁŇĐóş͸ǒŇƣėŵŨ͸ǒŁŇĐŁ͸Łóƣ͸ĹƹŇėĞė͸ŵƹƛ͸
ĞǗŇƣƱĞŪĐĞ͸ǒŇşş͸Ūŵ͸şŵŪĹĞƛ͸ďĞ͸óǑóŇşóďşĞ͸Ʊŵ͸ƹƣ͇͸

͇̉͸͸ÝĞ͸óƛĞ͸Ūŵǒ͸ƣŵşĞşǘ͸ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸ĸŵƛ͸ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ͸
ƱŁĞ͸ŁŇĹŁĞƛ͸ƘĞƛƣŵŪ͸ŇŪ͸ƹƣ͇

͇̊͸͸½ŵ͸ŁĞşƘ͸ƹƣ͸ėŵ͸ƱŁŇƣ͸ǒŁĞŪĞǑĞƛ͸ǒĞ͸ƱŁŇŪś͸ŵƛ͸óĐƱ͸
ǒƛŵŪĹşǘ͸ƱŁĞ͸ĹƹóƛėŇóŪ͸ǒŇşş͸óƘƘĞóƛ͸Ʊŵ͸ƹƣ͸ó͸
ėĞŨŵŪŇĐ͸ėŇƣƱŵƛƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ŵƹƛ͸½ƛƹĞ͸¯Ğşĸ͇͸

͇̂́͸͸ÝĞ͸ŨƹƣƱ͸Ūŵǒ͸ǒŵƛś͸Ʊŵ͸ƘƹƛŇĸǘ͸ŵƹƛ͸ƣŵƹş͸ŵĸ͸
ŇŨŨŵƛóş͸óŪė͸ƣĞşĸ͸ƣĞƛǑŇŪĹ͸ŇŨƘƹşƣĞƣ͇

͇̂̂͸͸½ŁĞ͸ƱŁƛĞƣŁŵşė͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ƱŁĞ͸Ʊǒŵ͸ǒŵƛşėƣ͈͸
ďǘ͸ǒŁŇĐŁ͸ƱŁĞ͸͸GƹóƛėŇóŪ͸ƣƱóŪėƣ͈͸Ňƣ͸ŨóėĞ͸ŵĸ͸
ŵƹƛ͸ĸĞóƛ͸ŵĸ͸ėŇƛĞĐƱŇŪĹ͸ŵƹƛ͸ŵǒŪ͸ėĞƣƱŇŪǘ͸ƱŁóƱ͸
ƛĞƣƹşƱƣ͸ŇŪ͸ŵƹƛ͸ďşóŨŇŪĹ͸ŵƱŁĞƛƣ͸ĸŵƛ͸ŵƹƛ͸
ŨŇƣĸŵƛƱƹŪĞƣ͇

͇̂̃͸͸FŵƛŨĞƛşǘ͸ŵƹƛ͸ŇŨƘĞƛĸĞĐƱŇŵŪƣ͸ǒĞƛĞ͸ƣĞĞŪ͸
ŵŪşǘ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛşė͸ĐƛĞóƱŇŪĹ͸ŁŇĞƛóƛĐŁŇĞƣ͇͸½ŁĞ͸
ĸŵƛŨ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĹƹóƛėŇóŪ͸ǒóƣ͸ƣĞĞŪ͈͸ďǘ͸ƱŁĞŨ͈͸
ŵŪşǘ͸óƱ͸ŵƹƛ͸ėĞóƱŁ͇͸½ŁĞǘ͸ėŇƛĞĐƱĞė͸ƱŁĞ͸
ƹŪĸŵşėŇŪĹ͸ŵĸ͸śóƛŨó͸ďǘ͸ƣĞĞŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ĸŵƛŨ͸ŵĸ͸
ƱŁĞ͸ĹƹóƛėŇóŪ͇͸�ĸƱĞƛ͸ǒĞ͸ƣĞĞ͸ƱŁĞ͸ĹƹóƛėŇóŪ͸
ŵƹƛƣĞşǑĞƣ͸ǒĞ͸ĞŪƱĞƛ͸ĐŵŪƣĐŇŵƹƣşǘ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸
ǒŵƛşė͸ŵĸ͸ėĞóƱŁ͇

͇̂̄͸½ŁĞ͸ĹƹóƛėŇóŪ͸Ňƣ͸ŵƹƛ͸óŪĹĞş͸ŵĸ͸ėĞóƱŁ͇͸

͇̂̅͸͸½ŁĞ͸ĹƹóƛėŇóŪ͸ďƛŇŪĹƣ͸ĞƱĞƛŪóş͸şŇĸĞ͇͸

͇̂̆͸ÝĞ͸ĐƛĞóƱĞ͸ƱŁĞ͸ĹƹóƛėŇóŪ͸óŪė͸ǒĞ͸ŨƹƣƱ͸
ƱƛóŪƣĸŵƛŨ͸ŇƱ͇

%ŇóşŵĹƹĞƣ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸jŵǒĞƛ͸GƹóƛėŇóŪ͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

½ŁŇƣ͸Ňƣ͸ó͸ƣǘŪŵƘƣŇƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƘŵŇŪƱƣ͸ĹŇǑĞŪ͸ďǘ͸§ƹėŵşĸ͸¯ƱĞŇŪĞƛ͸ŇŪ͸ŁŇƣ͸ďŵŵś͸gŪŵǒşĞėĹĞͺŵĸͺƱŁĞͺOŇĹŁĞƛͺÝŵƛşėƣ͓ͺ

ėĞŪŪŇƣśşŵĐĞś͇ĐŵŨ



¯ŵƹş͸�ŵƹƛƣĞ͸ǒŇƱŁ͸%ĞŪŪŇƣ͸gşŵĐĞś

͇̂͸¯ǘŨďŵş͔ŇŨóĹĞ͸͟͸½ŁŇƣ͸ĞŪƱƛǘ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ėǘóė͸
ǒŵƛś͸ŇŪǑŵşǑĞƣ͸ƛĞóėŇŪĹ͸ó͸ƣƱŵƛǘ͈͸ŨǘƱŁ͈͸şĞĹĞŪė͸ŵƛ͸
ĸóŇƛǘ͸ƱóşĞ͇͸UƱ͸óşƣŵ͸ĐóŪ͸ŇŪǑŵşǑĞ͸şŵŵśŇŪĹ͸óƱ͸ó͸
ƘóŇŪƱŇŪĹ͸ŵƛ͸ƘŁŵƱŵ͸ŵƛ͸óşĐŁĞŨŇĐóş͸ŨĞėóşşŇŵŪ͇͸½ŁĞ͸
śĞǘ͸Ňƣ͸ƱŁóƱ͸ƱŁĞ͸ƣǘŨďŵş͔ŇŨóĹĞ͸Ňƣ͸ǒŵƛśĞė͸
ƱŵĹĞƱŁĞƛ͸ǒŇƱŁ͸ó͸ėǘóė͸ƘóƛƱŪĞƛ͇͸�ŪĞ͸ǒŇşş͸ŁóǑĞ͸
ƱŁĞ͸ƛŵşĞ͸ŵĸ͸ó͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ŵƱŁĞƛ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸
ƛŵşĞ͸ŵĸ͸ó͸şŇƣƱĞŪĞƛ͇͸½ŁĞ͸ƛŵşĞƣ͸ŵĸ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͸óŪė͸
şŇƣƱĞŪĞƛ͸óƛĞ͸ĞǑĞŪƱƹóşşǘ͸ƛĞǑĞƛƣĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ėǘóė͸
ƘóƛƱŪĞƛƣ͸ŇŪ͸ó͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƣĞƣƣŇŵŪ͇

͇̃͸§ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ͸͟͸½ŵ͸ďĞĹŇŪ͈͸ĞóĐŁ͸ŇŪėŇǑŇėƹóş͸
ŵƛĹóŪŇǢĞƣ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘ͸ŵƛ͸ŇŨóĹĞ͸ŇŪƱŵ͸ó͸ĸŵƹƛ͟ƣƱĞƘ͸
ƣǘŨďŵşŇĐ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşŇŪĹ͸ŨóŪėóşó͇͸½ŁĞ͸ĸŵƹƛ͸ƣƱĞƘƣ͸
óƛĞ͸ƱŁĞ͸ǨǗĞė͸͙ĐŵŪėŇƱŇŵŪóş͚͸ďĞşŇĞĸ͈͸óŪ͸
ƹŪĞǗƘĞĐƱĞė͸ĐŁóşşĞŪĹĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ǨǗĞė͸ďĞşŇĞĸ͸
͙ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͚͈͸óŪ͸ƹŪĞǗƘĞĐƱĞė͸ĐƛŇƣŇƣ͸ƱŁóƱ͸
ƛĞǑĞƛƣĞƣ͸ƱŁĞ͸ǨǗĞė͸ďĞşŇĞĸ͈͸ƱŁĞ͸şĞƣƣŵŪ͸ĹóŇŪĞė͸
ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ĐƛŇƣŇƣ͸şĞóėŇŪĹ͸Ʊŵ͸óŪ͸ƹŪĐŵŪėŇƱŇŵŪóş͸
ďĞşŇĞĸ͇

͇̄͸�ƛĐŁĞƱǘƘĞ͸͟͸½ŁĞ͸ƣĞƘóƛóƱĞ͸ƣƱŵƛǘ͸şŇŪĞƣ͸óƛĞ͸ƱŁĞŪ͸
ƣŁóƛĞė͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ƱŁĞ͸ėǘóė͸ƘóƛƱŪĞƛƣ͇͸½ŵĹĞƱŁĞƛ͸
ƱŁĞ͸ėǘóė͸ƘóƛƱŪĞƛƣ͸ŁóǑĞ͸ó͸ĐŵŪǑĞƛƣóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸
ĐŵŨŨŵŪ͸ƣǘŨďŵşŇĐ͸ĞşĞŨĞŪƱƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣŁóƛĞė͸
ƣƱŵƛǘ͸şŇŪĞƣ͇͸½ŁĞǘ͸ŇĹŪŵƛĞ͸ƱŁĞ͸ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞƣ͇͸½ŁŇƣ͸
şŇĸƱƣ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘ͸ŇŪƱŵ͸óŪ͸óƛĐŁĞƱǘƘóş͔͸ƣǘŨďŵşŇĐ͸
ƛĞóşŨ͇͸½ŁĞƛĞ͸óƛĞ͸ŪƹŨĞƛŵƹƣ͸ǒŇŪėŵǒƣ͸ŇŪƱŵ͸
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͸óŪ͸óƛĐŁĞƱǘƘĞ͇͸-ǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹ͸ƱŁĞ͸
ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪ͸ŵĸ͸óŪ͸óƛĐŁĞƱǘƘóş͸ĞşĞŨĞŪƱ͸ǒŇƱŁ͸ó͸
ėǘóė͸ƘóƛƱŪĞƛ͈͸ĞǗƘóŪėƣ͸ŵŪĞͬƣ͸ĐóƘóĐŇƱǘ͸ĸŵƛ͸
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹ͸óŪ͸óƛĐŁĞƱǘƘĞ͇͸͸͸

͇̅͸�ŇŵĹƛóƘŁǘ͸͟͸½ŁĞŪ͈͸ŵŪĞ͸ėǘóė͸ƘóƛƱŪĞƛ͸óƣ͸
ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͈͸ƣŁóƛĞƣ͸ó͸ďŇŵĹƛóƘŁŇĐóş͸ƣśĞƱĐŁ͸
ƛĞƣŵŪóŪƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘşŇŪĞ͸ƱŁĞǘ͸ŁóǑĞ͸
ĐŵŪƣƱƛƹĐƱĞė͇͸½ŁĞ͸ŵƱŁĞƛ͸ƘóƛƱŪĞƛ͸şŇƣƱĞŪƣ͸ŇŪ͸
ƣŇşĞŪĐĞ͇

͇̆͸§ĞǩĞĐƱŇŵŪ͸͟͸�ĸƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͸ƣŁóƛĞƣ͸
ƱŁĞ͸ďŇŵĹƛóƘŁŇĐóş͸ƣśĞƱĐŁ͸ƱŁĞ͸şŇƣƱĞŪĞƛ͸óƣśƣ͸
ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸ďóƣĞė͸ŵŪ͸ĸĞĞşŇŪĹƣ͸ŵĸ͸óƹƱŵŪŵŨǘ͸
͙ƱŁŇŪśŇŪĹ͚͈͸ƛĞşóƱĞėŪĞƣƣ͸͙ĸĞĞşŇŪĹ͚͸ŵƛ͸
ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ͸͙ǒŇşşŇŪĹ͚͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͸
ėƹƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƹŪĸŵşėŇŪĹ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣƱóĹĞƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸
ďŇŵĹƛóƘŁŇĐóş͸ƣśĞƱĐŁ͇͸½ŁĞ͸şŇƣƱĞŪĞƛ͸
óĐśŪŵǒşĞėĹĞƣ͸ƱŁĞ͸óŪƣǒĞƛƣ͸ǒŇƱŁ͸şŵŵśƣ͸ďƹƱ͸
Ūŵ͸ǒŵƛėƣ͇͸

͇̇͸�ŪŵŇŪƱŇŪĹ͸͟͸½ŁĞ͸şŇƣƱĞŪĞƛ͸ƱŁĞŪ͸ƘĞƛĸŵƛŨƣ͸ó͸
ƛŇƱƹóş͸óŪŵŇŪƱŇŪĹ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͸ǒŇƱŁ͸ó͸
ďşĞŪė͸ŵĸ͸ƱŁƛĞĞ͸ĞƣƣĞŪƱŇóş͸ŵŇşƣ͸ƱóŪĹĞƛŇŪĞ͸
͙ƱŁŇŪśŇŪĹ͚͈͸şóǑĞŪėĞƛ͸͙ĸĞĞşŇŪĹ͚͈͸ƘŇŪĞ͸͙ǒŇşşŇŪĹ͚͸
Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĸŵƛĞŁĞóė͸͙ƱŁŇŪśŇŪĹ͚͈͸ďóƣĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸
ƱŁƛŵóƱ͸͙ĸĞĞşŇŪĹ͚͸óŪė͸ƛŇŪĹ͸ǨŪĹĞƛ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƛŇĹŁƱ͸
ŁóŪė͸͙ǒŇşşŇŪĹ͚͇͸½ŁĞ͸óŪŵŇŪƱĞƛ͸óĐĐŵŨƘóŪŇĞƣ͸
ƱŁĞ͸óŪŵŇŪƱŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ǒŇƣŁĞƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͸
ƱŁóƱ͸óƛĞ͸ďóƣĞė͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ĞşĞŨĞŪƱƣ͸ƣŁóƛĞė͸
óďŵƹƱ͸óƹƱŵŪŵŨǘ͸͙ƱŁŇŪśŇŪĹ͚͈͸ƛĞşóƱĞėŪĞƣƣ͸
͙ĸĞĞşŇŪĹ͚͸óŪė͸ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ͸͙ǒŇşşŇŪĹ͚͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸
ƣŁóƛĞė͸ďŇŵĹƛóƘŁŇĐóş͸ĞƘŇƣŵėĞ͇͸͸½ŁĞ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪƣ͸
ŵĸ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşĞƛ͸óŪė͸şŇƣƱĞŪĞƛ͸óƛĞ͸ƱŁĞŪ͸ƛĞǑĞƛƣĞė͇͸

¯ƱóĹĞƣ͸ŵĸ͸%ǘóė͸ǒŵƛś͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƣƱŵƛǘƱĞşşŇŪĹ

ėĞŪŪŇƣśşŵĐĞś͇ĐŵŨ
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